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~Lernen — ein Leben lang” — Der Qualifizierungsscheck
fur Beschaftigte in kleinen und mittleren Unternehmen

«Ich bin in einem mittelstiandischen
Unternehmen als Sicherheitsinge-
nieurin beschéftigt und wiirde mich
gerne weiterentwickeln”, ,,Ich méchte
eine Ausbildung im Gesundheitsbe-
reich beginnen und kann mir das
nicht leisten”, ,Ich arbeite im IT-Be-
reich, obwohl ich die nétige Ausbil-
dung dafiir nicht habe. Kann ich mich
in Richtung SAP weiterbilden?”, ,Ich
habe einen 400 <-Job - gilt der Quali-
fizierungsscheck auch fiir mich?”. Das
sind einige Fragen, die uns Beschéaf-
tigte im Rahmen unserer Weiterbil-
dungsberatung seit Sommer 2008 ge-
stellt haben.

In vielen Féllen konnten wir unter-
stiutzen und in Beratungsgesprdchen
Weiterbildungen empfehlen, fiir de-

ren Besuch der Qualifizierungsscheck
eingesetzt werden kann. Bei Arbeit-
geberanfragen fiir die Qualifizierung
von Beschéftigten haben wir die F6r-
derbestimmungen erldutert und auf
andere Unterstitzungsleistungen hin-
gewiesen. Gerade WeGebAU, aber
auch Bildungsgutscheine oder die Bil-
dungsprédmie kénnen im Einzelfall
sinnvoller sein. Wir stellen Ihnen diese
Unterstiitzungsméglichkeiten vor, bitte
lesen Sie auf Seite 3.

Das Forderinstrument Qualifizierungs-
scheck richtet sich vor allem an altere
Beschaftigte und Menschen, die keine
Ausbildung haben oder nicht gema8 ihrer
Erstausbildung in Betrieben mit weniger
als 250 Beschéftigten arbeiten. Das sind

Liebe Leserin, lieber Leser,

Der Qualifizierungsscheck ist eine hessische Initiative und unterstitzt Weiterbildungs-
interessierte aus kleinen und mittleren Unternehmen finanziell, wenn sie alter als 45
Jahre sind oder eine berufliche Tatigkeit austben, fir die sie keine entsprechende
Ausbildung haben. Der Qualifizierungsscheck finanziert halftig bis zu 500 Euro pro
Beschaftigtem und Jahr, die Nutzung setzt eine Beratung der Bildungswilligen voraus:
Eine Chance, in diesem Beratungsgesprach Starken und Schwachen zu klaren und
passgenaue Weiterbildungsmaoglichkeiten zu finden. Wir informieren im vorliegenden
BTQ-Info Uber den Qualifizierungsscheck, beschreiben, wie das Verfahren funktio-
niert und stellen auch andere Finanzierungsinstrumente vor.

Unbestritten ist, dass die berufliche Weiterbildung fur individuelle Berufs- und Ein-
kommenschancen, fur die Anpassung betrieblicher Qualifikationsstrukturen und
natdrlich auch fur die Wettbewerbsfahigkeit und die gesellschaftlichen Modernisie-
rungen eine zentrale Bedeutung hat. Unstrittig ist in der Bildungsforschung, dass die
seitherige berufliche Weiterbildung sich eher auf , privilegierte Erwerbspersonen jin-
geren Alters” konzentriert. Dazu kommt, dass Menschen mit Migrationshintergrund,
Erwerbslose, Beschaftige in kleinen und mittleren Unternehmen, Teilzeitbeschaftigte
und Geringverdienende deutlich schlechter an WeiterbildungsmaBnahmen partizipie-
ren. Dass der Qualifizierungsscheck neben den Beschaftigten in kleinen und mittleren
Unternehmen und den Alteren auch die Geringverdienenden und die weniger Quali-
fizierten im Blick hat, ist ein Schritt in die richtige Richtung. Dass wir zahlreiche
Beschaftigte schon in der Anfangsphase beraten haben, ist deshalb eine erfreuliche
Sache: fur die Betroffenen, fur uns und fur die heimische Wirtschaft.

In diesem Sinne winsche ich Ihnen wie immer c
viel SpaB beim Lesen Er,-l 9:__

in Hessen immerhin rund 670 000 sozial-
versicherungspflichtige Beschéftigte. Damit
reagiert die Landesregierung auf die
empirischen Befunde der Bildungsfor-
schung, dass sich berufliche Weiterbil-
dung hauptsachlich an gut qualifizierte,
jungere mannliche Mitarbeiter in GroBbe-
trieben und dem Offentlichen Dienst rich-
tet und dartber hinaus die Beschaftigten-
gruppen profitieren, die Uber gute Bil-
dungsvoraussetzungen verfligen. Etwas
salopper formuliert: ,Wer hat, dem wird
gegeben”.

Langsam verdndert sich diese Situation —
zum Besseren. Vor allem der wortreich
beklagte Fach- und Fihrungskrafteman-
gel und die demografischen Verdnderun-
gen fuhren zu einem Umdenken, und was

Fortsetzung auf Seite 2
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noch wichtiger ist, zu einem Umsteuern.
Was vom Deutschen Institut fir Erwach-
senbildung als , Aufhellungen am Weiter-
bildungshimmel” bezeichnet wird, hangt
damit zusammen, dass nicht nur die Not-
wendigkeit von Bildung beteuert, son-
dern auch finanzielle Mittel bereitgestellt
werden. Der Vorsitzende des Bundesver-
bandes der Trager beruflicher Bildung
(BBB, kurz Bildungsverband), Siegfried
Schmauder hofft, dass , Bildungsreise und
Bildungsgipfel” keine Eintagsfliegen blei-
ben. Der Bildungsverband fordert zur
Kompensation der Defizite auf dem Feld
der Bildung, dass ,jetzt auf allen Ebenen
— im Bereich der Vorschule, der Schulen
und Universitaten, besonders aber auf
dem Gebiet der Weiterbil-
dung — gehandelt werden
muss. Dazu wird auch der
Einsatz zusatzlicher Finanz-
mittel unumganglich sein.”
Mit Geld alleine wird es
nicht getan sein — ein Bil-
dungssystem, das von An-
fang an Bildung und Erzie-
hung garantiert und Lust
aufs Lernen vermittelt, wird
weniger Probleme haben,
Menschen fur lebensbeglei-
tendes Lernen zu begeistern.
Und auch ein weiterbil-
dungsfreundliches Klima in
den Betrieben gehort dazu.
Haufig gestaltet sich die
Verwirklichung von Wei-
terbildungswiinschen als schwierig, gerade
in kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU). Dort muss und wird haufig aus der
Not eine Tugend gemacht. Fur Gabriele
Molzberger, die Lernprozesse untersucht
hat, gleichen KMU gegentber GroBbe-
trieben das Fehlen seminarférmig organi-
sierter und professioneller Weiterbildung
aus. Sie konstatiert ein , hohes Lern- und
Weiterbildungspotential”, vor allem wegen
der flachen Hierarchien, des kollegialen
Austauschs und betrieblicher Strukturen
der gemeinsamen Wissensweitergabe
(Momberger 2008). Gerade diese Formen
des eher informellen Lernens bedurfen
aber zwingend der Schaffung zeitbewuss-
ter Rahmenbedingungen. Denn statt mog-
licher Auseinandersetzungen um Freistel-
lungen und Finanzierung von beruflichen
Weiterbildungsseminaren sind hier arbeits-
organisatorische Regelungen gefragt, die
Freirdume fur lernendes Probehandeln”
(a.a.0.) schaffen, und das bedeutet, Raum
und Zeit fur Weiterbildung zu schaffen.

Kosten

Qualifizierungsscheck
— Kein Buch mit 7 Siegeln

Um einen Qualifizierungsscheck zu beantra-

gen, mussen Sie folgende Voraussetzun-

gen erfullen:

e Sie sind in einem kleinen oder mittleren
Unternehmen mit bis zu 250 Personen

Anteil aktiver
Unternehmen

Zeitaufwand fir
Weiterbildung

sozialversicherungspflichtig beschaftigt
und wohnen in Hessen.

e Sie haben keinen anerkannten Abschluss
fur ihre derzeitige berufliche Tatigkeit
oder sind élter als 45 Jahre.

e Sie nutzen eine personliche und neutra-
le Bildungsberatung bei einer der 92
hessischen Beratungsstellen, die fir Sie
kostenlos ist — beispielsweise bei der BTQ.

e Die Ergebnisse der Beratung werden in
einem Beratungsprotokoll festgehalten,
das Sie und lhre Beraterin oder Ihr Bera-
ter unterschrieben haben.

e Sie senden dieses Beratungsprotokoll
im adressierten Freiumschlag an Weiter-
bildung Hessen e.V. und erhalten von
dort den Qualifizierungsscheck.

Weiterbildung fir knapp ein Drittel

Betriebliche Weiterbildung in Deutschland 2005:

Anteil teilneh d

Beschaftigter

. 9 Kursstunden je Beschaftigten

| 0,7% der gesamten Arbeitskosten

Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung 2008 | ©Hans-Bockler-Stiftung 2008

Die Geschaftsfuhrerin von Weiterbildung
Hessen e.V., Barbara Ulreich M. A., erlau-
tert das weitere Verfahren: ,, Mit dem Qua-
lifizierungsscheck kénnen Sie die im Bera-
tungsgesprach vereinbarte Weiterbildung
buchen. Im Rahmen einer Anteilsfinanzie-
rung werden 50 % der zuwendungsfahi-
gen Gesamtausgaben, hdchstens aber
500 € pro Person und Jahr gefordert. For-
derungsfahig sind nur die direkten Kosten
der Weiterbildung, also Teilnahme- und
eventuell Prafungsgebihren.” Wichtig:
nicht die Beratungsstelle entscheidet, ob
der Qualifizierungsscheck ausgestellt
wird, sondern Weiterbildung Hessen.

Wo gibt’'s Informationen zum
Qualifizierungsscheck?

Bei Weiterbildung Hessen e.V. gibt es
umfassende und kostenfreie Informa-
tionen:

Gervinusstr. 5 -7

60322 Frankfurt am Main

Telefon (069) 59 79 966 - 0

Fax (069) 59 79 966 - 29
www.qualifizierungsschecks.de

Der Schwerpunkt des Instruments liegt
auf der beruflichen Weiterbildung. Wer
junger als 45 Jahre ist, kann den Qualifi-
zierungsscheck nur nutzen, wenn keine
abgeschlossene Berufsausbildung vorliegt
oder einer Beschaftigung nachgegangen

wird, fir die die Beschéaftigten nicht aus-
gebildet sind. Der Qualifizierungsscheck
gilt nicht nur far fachliche Weiterbildun-
gen in EDV oder in Sprachen, sondern
auch fur Seminare und Fortbildungen zu
den sogenannten Schlusselqualifikatio-
nen. Wer beispielsweise eine Fuhrungs-
funktion anstrebt und die dafir notwen-
digen Qualifikationen erwerben will, kann
gefordert werden. Aber auch wer sich
gezielt mit Hilfe von Kursen in den The-
menfeldern Rhetorik, Kommunikation,
Prasentation, Teamfahigkeit oder Konflikt-
|6sung qualifizieren will, kann den Qualifi-
zierungsscheck erhalten.

Im Beratungsgesprach wird auch geklart,
welche MaBnahmen vom Arbeitgeber zu
finanzieren sind. Dazu einige Beispiele:
Sicherheitsunterweisungen, die Einwei-
sung in die Handhabung von neuen Ma-
schinen oder das Erlernen firmenspezifi-
scher Softwareprogramme, die Informa-
tionen Uber neue gesetzliche Grundlagen
oder vom Arbeitgeber initiierte Fortbil-
dungen fir die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sind in der Regel nicht férderfa-
hig. Auch wenn beispielsweise neue Kun-
dengruppen erschlossen werden sollen
oder der Betreiber eines Altenpflegeheims
seine Beschéftigten in pflegerelevanten Sach-
verhalten unterweist, sollten Zeit und
Finanzierung grundsatzlich zu Lasten des
Arbeitgebers gehen. In den Fallen, in de-
nen die Arbeitgeber flr die Zielgruppe
Alterer, gering oder ,fehl”-qualifizierter
Beschaftigter in kleinen und mittleren
Unternehmen Fortbildungen anbieten
wollen, ist das Programm WeGebAU
geeignet.

Weiterbildung: einige Zahlen
Die Teilnahmequoten differieren zwi-
schen 21% fur Vollzeitbeschaftigte in
Betrieben mit weniger als 100 Be-
schaftigten und 79% in Betrieben mit
1.000 und mehr Beschéftigten. Bei
den (vorwiegend weiblichen) Teilzeit-
beschaftigten beeinflusst das Haus-
haltseinkommen die berufliche Wei-
terbildungsbeteiligung: Bei einem
Haushaltseinkommen von € 1.500,--
oder mehr ist diese mit 57% doppelt
so hoch wie bei einem Haushaltsein-
kommen von unter € 1.500,--, dort
betragt die Quote nur 29%. Ahnlich
stark differiert die Teilnahmequote,
wenn man auf die berufliche Qualifi-
kation der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer schaut: Personen ohne Be-
rufsausbildung beteiligen sich mit
11%, Personen mit Lehre oder Berufs-
fachschule mit 24%, Meister oder
andere Fachschulabsolventinnen- und
absolventen mit 38% und Beschaftig-
te mit Hochschulabschluss mit 44%
an Weiterbildung.

(siehe TNS Infratest 2008)



Was gibt’s noch?
Bildungspramie, WeGebAU
und Bildungsgutscheine

Bildungspramie

Mit diesem Instrument will die Bundesre-
gierung ,Deutschlands wichtigste Res-
source Bildung starker fur wirtschaftliche
Dynamik und personliche Aufstiegschan-
cen erschlieBen”, wie es auf der Homepa-
ge des zustandigen Bundesbildungsmini-
steriums heifl3t.

Neben der Bildungspramie soll es zwei
weitere Komponenten zur Finanzierung
von individueller beruflicher Weiterbil-
dung geben:

e Den Pramiengutschein in Hohe von
max. 154 € kdnnen Erwerbstdtige er-
halten, deren zu versteuerndes Jahres-
einkommen derzeit 17.900 € (oder
35.800 € bei gemeinsam Veranlagten)
nicht Ubersteigt. Mindestens die gleiche
Summe mussen sie selbst fur die Wei-
terbildung aufbringen.

Mit dem ,, Weiterbildungssparen™ wird im
Vermogensbildungsgesetz zur Finanzie-
rung von Weiterbildung eine Entnahme
aus den Guthaben erlaubt, auch wenn
die Sperrfrist noch nicht abgelaufen ist.
Ein Weiterbildungsdarlehen kann auch
bei hoheren Einkommen in Anspruch
genommen werden.

Die Einflhrung ist fur 2009 vorgesehen.
Die BTQ ist zurzeit keine Beratungsstelle
flr den Pramiengutschein.

Interview mit der
stellvertretenden
Landesbezirks-
leiterin von
ver.di Hessen,
Sibylle Lust

Wie sind lhre ersten Eindriicke und
Erfahrungen mit der Umsetzung des
Qualifizierungsschecks?

Die Rickmeldungen zahlreicher Beschét-
tigter zeigen das hohe Interesse an Wei-
terbildung. Gerade die Uber 45jdhrigen
nutzen das Instrument gut. Aber auch sol-
che Beschéftigten, die die finanzielle Unter-
stlitzung brauchen. Schwieriger ist es, die
Gruppe der gering Qualifizierten zu errei-
chen, gerade wenn diese in kleinen und
mittleren Unternehmen arbeiten. So gibt
es hdufig keine eigenstdndige Personal-
planung und -entwicklung, es fehlen auch
Betriebsrate, die sich des Themas anneh-
men. Oft sind Beschéftigte auch unsicher,
ob sich eine Investition lohnt, ob die Wei-
terbildung berufliches Fortkommen unter-
stlitzt oder zumindest eine Steigerung des
Entgelts nach sich zieht. Es gibt auch Kri-
tik an einem wenig weiterbildungsfreund-
lichen Betriebsklima. Obwohl erst kirzlich
bei einer Umfrage der Arbeitsagentur rund

Wo gibt’s Infos zur Bildungspramie?
Unter der kostenlosen Hotline

(0800 - 2623 000), Uber eine Email an
bildungspraemie
@bmbf.buergerservice-bund.de oder
www.bildungspraemie.info. Dort
erfahren Sie auch, welche Beratungs-
stellen es fur dieses Instrument gibt.

WeGebAU: Weiterbildung Gering-
qualifizierter und beschaftigter
Alterer in Unternehmen

Mit diesem Programm kénnen Ungelern-
te oder Uber 45jahrige in kleineren und
mittleren Unternehmen geférdert wer-
den. Wenn vom Arbeitgeber fur die Dauer
einer Qualifizierung unter Fortzahlung des
Arbeitsentgelts freigestellt wird, konnen
von der Arbeitsagentur die Weiterbil-
dungskosten Ubernommen werden; unter
bestimmten Voraussetzungen kann dem
Arbeitgeber auch ein Arbeitsentgeltzu-
schuss gewahrt werden.

Wo gibt’s Infos zu WeGebAU?

Die Arbeitsagentur vermittelt Weiter-
bildungsberaterinnen und Weiterbil-
dungsberater, die bei der Organisation
der Weiterbildung unterstitzen und
auch die Férdervoraussetzungen abkla-
ren. Informationen telefonisch unter
01801-664466 (3,9 Cent pro min aus
dem Festnetz) oder bei der zustandigen
Arbeitsagentur. www.arbeitsagentur.de.

90% der befragten Arbeitgeber die Wich-
tigkeit von Weiterbildung befirworteten,
hapert es mit der Umsetzung im Alltag
doch erheblich. Mit Kommentaren wie
.Nicht nétig” oder stereotypen Hinweisen
auf ,Zu viele Auftrdge, keine Zeit” oder
.Zu wenige Auftrdge, kein Geld” werden
Weiterbildungswiinsche oft abgeblockt.
Gerade die Freistellung gestaltet sich aus
Beschéftigtensicht oft schwierig. Auch dlie
Méglichkeit, den Qualifizierungsscheck fiir
Bildungsurlaubsseminare der beruflichen
Bildung zu verwenden, hat noch nicht
zum erhofften Umdenken bei Arbeitge-
bern gegentiber dem Lerninstrument Bil-
dungsurlaub gefihrt.

Welche Riickmeldungen erhalten Sie
zur Weiterentwicklung des Qualifizie-
rungsschecks?

Dass in so kurzer Zeit ohne groBen Wer-
beaufwand bis Ende September schon
300 Bildungsgutscheine ausgestellt wur-
den, zeigt das Interesse der Beschéftigten.
Die finanzielle Beteiligung des Staats wird
ebenfalls positiv bewertet, auch die Tatsa-
che, dass es im Beratungsgesprach Hilfe-
stellungen gibt. Ich bin allerdings davon
Uberzeugt, dass auf Dauer eine qualifizier-
te Arbeit fir 20 Euro pro Beratung nicht
machbar ist. Hier muss massiv in die Infra-

Bildungsgutscheine

Was so verheiBungsvoll als Gutschein
daherkommt, ist nicht so leicht zu erhal-
ten. Unter bestimmten Umstanden wer-
den Bildungsgutscheine fur Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer von den Ar-
beitsagenturen ausgestellt.
Voraussetzung ist, dass Beschaftigte bei
Arbeitslosigkeit beruflich eingegliedert
werden, eine konkret drohende Arbeitslo-
sigkeit abgewendet werden kann oder die
Notwendigkeit einer Weiterbildung we-
gen eines fehlenden Berufsabschlusses
anerkannt ist. Auf diesen Bildungsgut-
schein gibt es keinen Rechtsanspruch, bei
Interesse mussen Sie sich bei ihrer ortli-
chen Arbeitsagentur Uber die Modalitdten
erkundigen.

Wo gibt’s Informationen zum
Bildungsgutschein?

Hier ist zwingend der Kontakt zur 6rt-
lichen Arbeitsagentur erforderlich; die
fur Sie zustandige Arbeitsagentur (hau-
fig noch unter dem Namen Arbeitsamt
bekannt) finden Sie im Telefonbuch
oder auf www.arbeitsagentur.de.

struktur und das Personal der Beratungs-
stellen investiert werden, um eine unab-
hdngige und trdgerneutrale Beratung zu
gewahrleisten.

Wie sehen Sie die Zukunft des Quali-
fizierungsschecks?

Es bleibt ein wichtiges Instrument, dass
allerdings finanziell besser ausgestattet
werden sollte — das gilt sowohl fir die Hohe
als auch fir den prozentualen Anteil, der
auf 75% erhoht werden sollte. Er muss
eingebettet sein in eine abgestimmte Bil-
dungspolitik, die im allgemeinbildenden
Schulwesen das Potential und die Res-
sourcen aller Kinder und Jugendlichen
nutzt und damit Lernbereitschaft und Lern-
fahigkeit ausbildet. Er sollte erganzt wer-
den um tarifvertragliche Regelungen und
branchengebundene Weiterbildungsfonds.

Wenn Sie einen Wunsch frei hatten...?
Ich wiirde mir wiinschen, dass der Quali-
fizierungsscheck fir alle Formen von Bil-
dung gilt: Fir allgemeine, kulturelle und
fur politische Bildung: Wir brauchen ein
Klima, in dem Bildung in ihrer umfassen-
den Form gewollt und unterstitzt ist, in
der Gesellschaft und in den Betrieben.

Die Fragen fur das BTQ-Info stellte Walter Lochmann



Haufig gestellte Fragen zum Qualifizierungsscheck

Sind Mitarbeiter/innen eines Vereins, kirchlicher Einrichtungen oder von
Stiftungen férderungswiirdig?
In Hessen leider nicht.

Sind sogenannte ,,400 Euro-Jobber” férderungsfihig?
Ja, da es sich um eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung handelt.

Kénnen MaBnahmen, die gesetzlich vom Arbeitgeber zu bezahlen sind, z.B.
Kurse fiir die Datenschutzbeauftragten, mit einem Qualifizierungsscheck
gefordert werden?

Nein.

Gibt es eine minimale Kursdauer?
Ja. Mindestens 6 Unterrichtseinheiten 4 45 Minuten.

Kann der Qualifizierungsscheck mit anderen Férderungen kombiniert werden?
Nein.

Gibt es einen Rechtsanspruch auf eine Freistellung durch den Betrieb fiir die
Weiterbildung mit einem Qualifizierungsscheck?
Nein.

Miissen die Anbieter gewahlt werden, die auf dem Qualifizierungsscheck
angegeben sind?
Ja.

Welche Zertifizierungen fiir Bildungsanbieter sind im Rahmen des Forderin-
struments anerkannt?

Zertifizierte Trager sind zum Beispiel die DAA, die Volkshochschulen, die Bildungs-
werke der Kirchen, der Arbeitgeber und Gewerkschaften. Anerkannte Zertifikate
sind u.a. EFQM, DIN/ISO, LQW, das Gutesiegel von Weiterbildung Hessen

Kann der Qualifizierungsscheck auch fiir Bildungsurlaubsseminare einge-
setzt werden?

Ja, wenn es sich um MaBnahmen aus dem Bereich der beruflichen Weiterbildung
handelt.

Kann ich die 500 Euro aufteilen?
Nein, wenn eine MaBnahme 300 Euro kostet, wird die Halfte, also 150 Euro Uber
den Qualifizierungsscheck abgerechnet, die restlichen 350 Euro ,verfallen”.

Links und

www.arbeitsagentur.de
www.berufsbildungspolitik.verdi.de
www.bibb.de
www.bildungsspiegel.de
www.bildungsverband-online.de
www.bmbf.de
www.bmbf.de/pub/weiterbildungsbet
eiligung_in_deutschland.pdf

(Studie von tns Infratest)
www.boeckler.de
www.deutscher-weiterbildungstag.de
www.netzwerk-weiterbildung.info/
www.qualifizierungsschecks.de
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ABENDVERANSTALTUNG Die detaillierten Ausschreibungen kénnen Sie

e auf unserer Homepage www.btq-kassel.de

m Qualifizierungsscheck einsehen. Dort haben Sie auch die Moglichkeit
08. Dezember 2008 sich online anzumelden.

18:00 - 20:00 Uhr in Kassel Unsere Infoveranstaltungen richten sich vor-

wiegend an Beschdftigte und Mitarbeitende
aus kleinen und mittleren Unternehmen. Die

KOOPERATIONSVERANSTALTUNG Teilnahme ist kostenfrei.

m Tagung ,Arbeitszeit -
Elternzeit — Lebenszeit”
04. Dezember 2008
in Frankfurt

— mehr Infos unter BW BTQ s

www.impulstagung.de

Kontakt und Anmeldung direkt an die

BTQKassel
Angersbachstr. 2—4 - 34127 Kassel
t0561/776004-f0561/77 6057
info@btg-kassel.de

www.btg-kassel.de
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Gefordert vom Européischen Sozial-
fonds (EU) und dem Land Hessen




